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/Wischen Wert
und Werten

Die Affare Khashoggi um einen ermordeten saudischen Regimekritiker zeigt: Das Thema
Compliance ist aktuell wie nie. Menschenrechte, Korruption und Arbeitsbedingungen in
Drittlandern finden heute im Mittelstand mehr Beachtung. Dabel wird klar: Nicht jedes
Unternehmen kann alle Faktoren beeinflussen. VON MAXIMILIAN GERL
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er Mann zdgert, bevor er antwor-
D tet. Er vertritt einen Mittelstand-

ler aus dem Lebensmittelbereich,
das muss als Information gentigen. Vor
Kurzem habe er auf Geschéftsreise nach
Saudi-Arabien fliegen sollen, ,aber ich
habe abgesagt. Auch wegen Khashoggi.
Ich will das einfach nicht.” Und dann ist
ja noch die Sache mit dem saudischen
Geschéftspartner, der vor einigen Wo-
chen plétzlich verschwand. Von heute
auf morgen war er weg. Nachfragen bei
den saudischen Behorden ergaben, dass
er seine Firma aufgel6st habe, aber in
Deutschland glaubt das niemand so
recht. ,Der Partner hatte schon viel Geld
investiert”, betont der Mann. Mehr sagt
er nicht, aber sein Blick spricht Bande:
Man weifd ja, was mit Leuten passiert,
die in Saudi-Arabien verschwinden.

Geschafte machen ohne
Menschenrechte?

Auch der saudische Journalist und
Regimekritiker Jamal Khashoggi ver-
schwand plotzlich. Anfang Oktober wollte
er in der saudischen Botschaft in der
Tiirkei Papiere abholen. Inzwischen weif3
man: Er wurde ermordet. Die Hinweise
verdichten sich, dass der Prinz Moham-
med bin Salman, der die Staatsgeschéfte
in Riad fiihrt, von den Mordplanen zu-
mindest wusste. Seitdem steht Saudi-
Arabien am Pranger — und die Frage im
Raum, wie weit unternehmerisches Han-
deln gehen darf: Kann man mit einem
Land Geschifte machen, in dem Men-
schenrechte oft nichts gelten? Oder an-
ders formuliert: Soll Wirtschaft auch
Politik machen? Viele Unternehmer tun
sich mit einer klaren Antwort schwer.
Nattirlich beobachten sie mit Sorge, was
in Saudi-Arabien und anderswo auf der
Welt passiert. Wie allerdings damit um-
gehen, das ist die grof3e Frage. Im Mit-
telstand gibt es dazu viele Haltungen -
und noch mehr Schwierigkeiten, eine
klare zu finden.

Immer wieder treibt die Politik Unter-
nehmer an, sich mit moralischen Fragen
zu beschéftigen. Die politischen Ent-
scheidungen selbst kann man dabei
sinnvoll finden oder tibertrieben, Stich-
wort [ran. Der Freedom House-Index, ein
Gradmesser fiir die Freiheit einer Gesell-
schaft, listet das Land als ,unfrei: In
den Gefangnissen sitzen politische Haft-
linge, demokratische Teilhabe ist nur
eingeschrankt mdoglich. Trotzdem war
der Aufschrei im deutschen Mittelstand
grof}, als Anfang November die USA
neue Sanktionen gegen Teheran ankilin-
digten. Die Exporte in den Iran waren
zuletzt stark gestiegen. Trotzdem sahen
sich nun viele Unternehmer genotigt,
ihr Geschéaft dort zurlickzufahren -
nicht wegen Menschenrechtsverletzun-
gen, sondern um nicht auf einer schwar-
zen Liste der USA zu landen. Ahnlich
war es bei den Sanktionen, welche die
Europaische Union anlésslich der Krim-
Krise gegen Moskau verhangte. Klar
gebe es in Russland Demokratiedefizite,
heif3t es seitdem regelméf3ig von Firmen-
und Verbandsvertretern. Aber erstens
l6ésten Sanktionen das Problem nicht.
Zweitens verhinderten sie, im Dialog zu
bleiben. Und drittens schade man sich
selbst. Wobei es zur politischen Logik
gehort, Argumente auch umzudrehen.
Europa hat mit den Sanktionen ein Zei-
chen gesetzt, Gesprachsbedarf dariiber
herrscht auf beiden Seiten, und den
Schaden tréagt vor allem die russische
Wirtschaft.

Zwischen Worten und Tagesgeschift

Einen Eindruck, was deutsche Firmen
im Ausland umtreibt, gibt der Export-
tag Bayern im November. Die Messe
wird von der Industrie- und Handels-
kammer Minchen und Oberbayern
organisiert. Hier bieten sich Erst-
kontakte zu neuen Maérkten an. Die
Aufdenhandelskammern haben Exper-
ten flir 70 Lander geschickt, aufgereiht
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sitzen sie nebeneinander an Tischen.
Sie beraten vertraulich, anonym fallen
Einblicke leichter. Compliance-Themen
spielen mal mehr, mal weniger eine Rol-
le. Ob er Falle von Korruption kenne?
Ein Vertreter der Auflenhandelskam-
mer wirkt nicht iberrascht: ,Wir raten
es niemandem, aber die Versuchung ist
manchmal grofs.” Ob es eine Rolle spie-
le, wenn Brasilien nun einen rechtsradi-
kalen Prasidenten habe, der von der Re-
staurierung der Militardiktatur traumt?
Eine Unternehmerin schaut irritiert:
,Nein. Wieso?* Der Firmenvertreter,
dessen Geschéftspartner verschwun-
den ist, sagt: ,Wenn wir ehrlich sind,
diirften wir alle auch mit China oder
Russland keine Geschéfte machen.”

Ob gegen Umweltverschmutzung und
Rassismus oder umgekehrt fiir Menschen-
rechte und Arbeiterschutz — Anléasse
fiir Compliance-Regeln gibt es genug.
Fast jeder grof3ere Betrieb hat Leitsatze
fiir sich formuliert, schéne Worte, von
denen oft niemand weif3, wie viel Subs-
tanz dahintersteckt. Unternehmer lassen
sich bei der Frage nach ihrer praktischen
Haltung ungern in die Karten schauen.
Das ist verstandlich. Ein Imageschaden
ist schnell angerichtet.

Christian Schmid ist so gesehen eine
Ausnahme. Er steht weiter zu seiner Ent-
scheidung, mit Saudi-Arabien Geschafte
zu machen. Seine Schmid Group aus
Freudenstadt bietet System- und
Prozesslosungen fiir die Elektronik-, Bat-
terie- und Solarindustrie an. Trotz der
Khashoggi-Affare reiste Schmid nach
Riad zu einem Wirtschaftsgipfel und
schloss ein Joint Venture mit einem ort-
lichen Metall- und Chemieunternehmen
ab - ein 430-Mio.-Dollar-Deal. Uber die
yswiderliche Graueltat” an Khashoggi sei
er genauso schockiert wie seine saudi-
schen Geschéftspartner, sagte Schmid
dem Handelsblatt. Eine Verschiebung
des Projekts sei allerdings zu kritisch
gewesen. Und: ,Ich frage mich, mit =
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welchen Landern noch Geschéfte ge-
macht werden diirften, von denen ich
mit meinen persoénlichen Grundwerten
{iberzeugt bin.“ Ahnlich formulierte es
auch Siemens-CEO Joe Kaeser vor dem
Wirtschaftsgipfel, sagte dann aber doch
seine Teilnahme in Riad ab. Bei der
néchsten saudischen Konferenz Anfang
Dezember war er dann wieder dabei, Sie-
mens fungierte laut Programm als Platin-
sponsor. Wenn selbst Grof3konzerne
auf bestimmte Auftrége nicht verzich-
ten konnen, wie sollen es dann Mittel-
standler tun?

Wo ,,alternativios” noch alternativios ist
Stefan Simon weif3, was den Mittelstand
bei solchen Fragen umtreibt. Er ist Fach-
anwalt fir Handels- und Gesellschafts-
recht. Seine Kanzlei Spitzweg Partner-
schaft hat sich frith auf Compliance-
Fragen spezialisiert. Simon sagt, Politik
und Falle wie der um Khashoggi wiir-
den natiirlich im Mandantenkreis dis-
kutiert. ,In der unternehmerischen Rea-
litat spielen sie allerdings selten eine
Rolle.” Compliance werde fiir den Mittel-
stand oft erst aktuell, wenn er gezwun-
gen sei, sich damit auseinanderzusetzen.
Die grof3e Frage sei stets: ,Wie weit kann
ich es mir als Unternehmer leisten, da-
rauf Riicksicht zu nehmen?* Gefahrde er
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Christian Schmid mit dem saudischen Energieminister und zwei saudischen Geschdafts-
partnern im Oktober in Riad: Das Familienunternehmen ist an einem saudisch-deutschen
Joint Venture mit einer Gesamtinvestition von 430 Mio. Euro beteiligt.

damit das Unternehmen, seinen Erfolg,
die Arbeitsplatze und all die anderen
Menschen, fiir die er hierzulande Ver-
antwortung trage? ,Viele Unternehmer
haben noch keine Idee, wie sie humani-
tares Volkerrecht und wirtschaftliche Ta-
tigkeit miteinander in Verbindung brin-
gen konnen und sollen.”

Auf dem Exporttag lauft derweil al-
les nach einem festen Plan. Die Bera-
tungstermine sind im Voraus vereinbart,

Was ist Compliance?

Compliance meint die Einhaltung von
Gesetzen, Vorgaben und Normen. Ur-
springlich stammt der Begriff aus der
US-amerikanischen Finanzindustrie.
Heute wird Compliance weiter gefasst.
Manche Regeln werden vom Gesetz-
geber erlassen. So sind in Deutschland
Wertpapierhandler verpflichtet, Vor-
sichtsmaBnahmen zu treffen, damit ihre
Mitarbeiter keine Geschéfte gegen die
Interessen der Firma und ihrer Kunden
vornehmen. Und Aktiengesellschaften
sind gegeniber ihren Aktiondren zu
Transparenz verpflichtet - gerade in
wirtschaftlich schlechten Zeiten. Andere
Regeln treffen Firmen und Branchen-
verbande selbst, etwa durch freiwil-
lige Ethik-Chartas. Diese sind als Leit-
linien fur die Mitarbeiter zu verstehen:

In ihnen kann man zum Beispiel festle-
gen, welche ArbeitsschutzmaBnahmen
auslandische Geschéaftspartner erflllen
mussen. Ein anderes Beispiel sind Anti-
korruptionsvorgaben, bis zu welchem
Betrag Geschenke von Lieferanten oder
Kunden angenommen werden dirfen.
Zuletzt haben immer mehr Unterneh-
men auch Leitlinien fir Umweltschutz
und Nachhaltigkeit implementiert. In
der Praxis werden diese weicheren
Regeln nicht immer umgesetzt - sei
es, weil die Mitarbeiter nicht geschult
wurden, sei es aus betriebswirtschaftli-
chen Uberlegungen heraus. Die Einrich-
tung einer internen oder externen Revi-
sion kann hier helfen. Sie muss aller-
dings unabhéangig arbeiten und weit-
gehende Informationsrechte erhalten.
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wie gewohnt herrscht viel Interesse an
China und den USA. Aber auch die
Experten fiir den Iran und Saudi-Arabien
haben diesmal mehr zu tun. Offenbar
wollen viele Firmen vorfiihlen, was die
neuen Entwicklungen fiir sie bedeuten.
Unternehmer und Berater machen sich
wahrend der Gesprache Notizen. Gehen
sie in den nachsten Termin, schlagen
sie eine neue Seite im Block auf. Viel-
leicht ist ja das grofste Problem an der
Sache, dass man alles drehen und wen-
den kann. Compliance bleibt schwer
greifbar. Es wird immer Graubereiche
geben. Compliance ist ein soziales Kon-
strukt — wie alle Werte kann es seine
Bedeutung &andern, je nach Zeit, Ort
und Kontext. Was in einem Teil der Erde
vollig in Ordnung geht, ist in einem
anderen verpdnt oder sogar verboten.
Auch deshalb ist nicht automatisch legi-
tim, was legal ist. Als Bundeskanzlerin
Angela Merkel 2010 mehrere ihrer Ent-
scheidungen als ,alternativlos® begriin-
dete, hagelte es Kritik. Der Begriff wurde
sogar zum Unwort des Jahres gewahlt,
mit der Begriindung, er suggeriere, dass
keine Notwendigkeit einer Debatte beste-
he. Seitdem ist das Wort ,alternativlos®
in der Politik verpont. Doch in Wirtschaft
und Finanzindustrie lebt es weiter. Im-
mer noch dient es zur Beschreibung
von Entscheidungen, die betriebswirt-
schaftlich Sinn machen, aber gesell-
schaftlich geéchtet sind. Unpopulare
Entscheidungen diirfen zwar weiter >
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getroffen werden. Dabei darf man es
sich allerdings nicht zu leicht machen.
Vielmehr muss man sich den Debatten
stellen, statt betriebswirtschaftliche Zah-
len vorzuschicken. Das alles bedeutet,
Position zu beziehen, Glaubwiirdigkeit
zu erhalten. Auch wenn das wehtut
oder anstrengend ist.

Wiirth und Nomos Glashiitte zeigen
klare Kante

Tendenziell scheinen Familienunterneh-
mer oder Inhaber leichter zu einer Hal-
tung zu finden. Vielleicht, weil sie nicht
so sehr auf Zahlen schauen miissen,
vielleicht, weil sie so erzogen wurden,
dass ihre Verantwortung nicht am Fir-
mentor endet. Ein Beispiel: Reinhold
Wiirth, Senior-Chef des gleichnami-
gen Schraubenhéandlers aus Kiinzelsau.
Offiziell hat er sich aus dem Geschaft
zuriickgezogen und steht dem Stiftungs-
aufsichtsrat vor, der tiber das Familien-
erbe wacht. Inoffiziell hat sein Wort
weiter Gewicht. Nachdem in den USA
Donald Trump zum Prasidenten gewahlt
wurde, sorgte Wiirth dafiir, dass die
Firma dort nicht noch mehr investiert.
Auf Nachfragen zeigte er damals klare
Kante: ,Ich habe gesagt, wir warten ab,
ob Préasident Trump in vier Jahren wie-
dergewahlt wird. Wiirth kehrt zurtick,
wenn er geht.” Ein anderes Beispiel hier-
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Der Exporttag Bayern Iim November: Vorflihlen, was die neuen Entwicklungen bedeuten.

Freiheit in der Welt

50%

40%

) :. i
20%

Anteil an Léndern

A 4

1987 1997
Bl Unfrei [ Teils freiheitlich

2007 2017
Freiheitlich

Quelle: Freedom House

zulande ist Judith Borowski von der
sachsischen Nomos Glashiitte, einem
Uhrenfabrikanten. Bei der letzten Bun-
destagswahl hatten 35,5 Prozent der
Wahler im Wahlkreis des Unternehmens
fiir die AfD gestimmt. Borowski stellte
daraufhin klar, dass sie die Partei fiir
fremdenfeindlich halte. ,Wir wollen die-
ses Klima von Rassismus und Intoleranz
nicht in unserem Unternehmen haben®,
sagte sie dem Magazin Der Spiegel.

Ethik und Moral

Wiirth und die Nomos Glashiitte sind
Ausnahmefille und werden es wahr-
scheinlich bleiben. Das Schwierige an
gesellschaftlichen Haltungen ist, dass
man sie schwer beeinflussen kann,

.

schon gar nicht als einzelner Mittel-
stdndler unter vielen. Anders sieht es
da bei den eigenen Produktionsbedin-
gungen aus. Hier ist der eigene Einfluss
naturgemaf} gréfler, sind die Anspriiche
in und gegeniiber Unternehmen ent-
sprechend hoher. Einige haben die Not-
wendigkeit universaler Standards frith
erkannt —so Claus Hipp, der den gleichna-
migen Babynahrungshersteller aus Pfaf-
fenhofen aufbaute. Der Katholik leitete
sein Handeln stets aus seinem Glauben
ab. In einem Interview sagte er mal, er
fiihre seine Firma nach den Zehn Gebo-
ten der Bibel, mehr brauche es im
Grunde nicht. Und dass die Wirtschaft
kein Spiel sei, ,wir haben ja auch noch
ein Gewissen und Selbstachtung”. Schon
1999 fiihrte er eine Ethik-Charta in sei-
nem Unternehmen ein.

Christian Parsow, Wirtschaftspriifer
und Steuerberater bei Ebner Stolz in
Koéln, beobachtet haufiger das Gegenteil.
»Es muss oft erst etwas passieren®, sagt
er, ,intrinsisch werden selten Praven-
tivmafinahmen getroffen.” In Deutsch-
land habe die Debatte 2006 mit der Sie-
mens-Affare begonnen, einem der grof3-
ten Schmiergeldskandale der deutschen
Wirtschaftsgeschichte. ,Danach sagten
viele Unternehmer: In Zukunft schauen
wir uns genauer an, mit welchen Part-
nern wir Geschéafte machen.” Der
nachste Schritt sei 2013 erfolgt: Damals
stlirzte eine Textilfabrik in Bangla-
desch ein, mehr als 1.000 Menschen
starben, der offentliche Aufschrei war
grof.  Anschlieffend die
Arbeitsbedingungen vor Ort in den
Fokus der Unternehmen (siehe auch
Infokasten néchste Seite). In seinem

riickten



Berufsalltag hat Steuerberater Parsow
oft mit solchen Fiallen zu tun, das erin-
nert mitunter an Detektivarbeit. Er er-
mittelt dann, ob beim Zulieferer unter
menschenwiirdigen Bedingungen gear-
beitet wird oder Schmiergeld flief3t. Ge-
rade Korruption sei allerdings oft schwer
zu identifizieren, gibt Parsow zu beden-
ken. ,Wo horen Aufmerksamkeiten auf,
wo féangt Bestechung an?“ Es gebe viele
solche Graubereiche, die es schwierig
machen, als Unternehmen die Mitarbei-
ter richtig anzuweisen. Nattiirlich kosten
Compliance-Mafinahmen auch etwas,
doch Mehrausgaben lassen sich auf
anderem Wege wieder hereinholen - sei
es liber Marketing, sei es auf dem Arbeit-
nehmermarkt, auf dem Fachkrafte zuneh-
mend zum Mangel werden. ,Wenn ich
merke, die Firma verhélt sich integer,
bewerbe ich mich dort eher als bei der
Konkurrenz®, sagt Parsow. ,Compliance
ist ein Siegel fiir ein Unternehmen.”
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Ein groRes Compliance-Thema der ver-
gangenen Jahre wird seit Ende Novem-
ber in Dortmund vor Gericht verhandelt:
Sechs Jahre nach einem Brand in einer
pakistanischen Fabrik wollen Uberle-
bende und Hinterbliebene Schmerzens-
geld gegen den Textildiscounter Kik
durchsetzen. Erstmals soll so ein deut-
sches Unternehmen fur die Sicherheits-
mangel eines auslandischen Partners in
Haftung genommen werden. Damals
starben 256 Menschen. Kik hat seitdem
bereits mehrere Mio. Euro an Hilfsgeldern

Prazedenzfall fUr die Wirtschaft

flr die Betroffenen gezahlt. Nun geht
es um die Frage, ob die Unternehmen
nicht nur eine gesellschaftliche Verant-
wortung fur Zulieferer Glbernehmen,
sondern auch eine juristische Schuld
tragen. In Frankreich gibt es seit ver-
gangenem Jahr bereits ein Gesetz, das
Unternehmen in solchen Fallen zu Scha-
denersatz verpflichtet. Der Prozess in
Dortmund wird gemaB einer EU-Rechts-
norm nach pakistanischem Recht ge-
fuhrt. Deshalb kdénnte die Klage wegen
Verjahrung abgewiesen werden.

Ein Dreieck, das stabil bleiben muss

Doch dieses Siegel ist kompliziert zu er-
werben. Das Spannungsfeld, in dem sich
die Unternehmer bewegen, ist eigent-

lich ein Dreieck, mit den Eckpunkten
unternehmerischer Erfolg, Ethik und
Gesetze. Andern sich an einem der
Punkte die Bedingungen, verschiebt =
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Waldemar Zeiler und Philip Siefer vom Start-up Einhorn Products: 50 Prozent des Gewinns
gehen in soziale Projekte entlang der Lieferkette.

sich das Dreieck. Dafiir gibt es ein schdo-
nes Beispiel. Vor Kurzem hielt Wirt-
schaftsanwalt Simon eine Schulung fiir
Unternehmer, es ging um sogenannte
Konfliktmineralien. Warlords im Kongo
finanzieren ihre Kriege unter anderem
mit dem Abbau von Zinn und Wolfram,
die viele Industrien bend&tigen. Anders
als bei den ahnlich gelagerten Blutdia-
manten, fiir die es ein anerkanntes Zer-
tifizierungssystem gibt, wurde nach der
Herkunft solcher Mineralien selten ge-
fragt. Doch eine Gesetzesanderung in
den USA zwingt nun alle Firmen dort,
die Lieferkette von potenziellen
Konfliktmineralien liickenlos nachzu-
weisen. Das heifdt flir die deutschen
Kollegen: Wer mit den USA weiter Ge-
schafte machen will, braucht kiinftig
auch einen Nachweis, dass seine Ware
sauber ist — so will es die Politik. ,Die
Unternehmen machen sich dariiber ve-
hement Gedanken®, berichtet Simon
aus der Schulung. ,Kann ich meinen
Lieferanten fragen, woher sein Zinn
stammt? Und was, wenn der aus dem
Kongo kommt?“ Simon rat dann unter
anderem dazu, Transparenz zu schaf-
fen, nach innen wie nach aufden.

Er ist sich sicher, dass sich fiir Unter-
nehmer diese Reise am Ende auszahlt —
auch weil es keine Mdglichkeit gebe,
dem Thema auszuweichen. SchlieRlich
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verschieben sich die geopolitischen
Verhéltnisse, Brennpunkte auf der gan-
zen Welt riicken stérker in die offent-
liche Wahrnehmung. Simon formuliert
einen Tipp an Unternehmer: ,Ihr miisst
euch den Themen stellen. Fangt lieber
heute an, zu iiberlegen, wie weit [hr
gehen wollt.” Sein Kollege Parsow emp-
fiehlt unter anderem, auslandische
Zulieferer regelmaf3ig kontrollieren zu
lassen und in allen Vertragen von Anfang
an ein Menschenrechts-Audit mit zu ver-
handeln, um das eigene Risiko zu mini-
mieren. ,Wenn jemand betriigen will,
konnen Sie das nie zu 100 Prozent ver-
hindern.” Wenn also einmal was pas-
siert? Dann gelte es, konsequent und
transparent die eigene Linie umzuset-
zen, den Regeln zu folgen, die man sich
selbst einst gegeben hat. ,Da darf man
nicht abweichen®, sagt Parsow. ,Sonst
fallt es einem auf die Fiife.”

Start-ups setzen ihre eigenen
Standards

Ethische Anspriiche kénnen auch Spafs
machen. Das beobachtet man vor allem
bei Start-ups und jungen Unternehmen.
Sie versuchen, sich so Vertrauen auf
dem Markt zu erarbeiten, definieren
tiber ihre Standards sogar ihre Marke.
Einhorn Products etwa, ein Kondom-
hersteller aus Berlin, setzt sich offen

mit den manchmal schwierigen Produk-
tionsbedingungen in Malaysia ausein-
ander — und reinvestiert 50 Prozent des
Gewinns in soziale Projekte entlang der
Lieferkette. Auch das Okostrom-Start-up
Polarstern spendet einen Teil des Umsat-
zes an Kambodscha und Mali, um dort
eine nachhaltige Energieversorgung
mit Biogasanlagen zu unterstiitzen. Der
Taschenhersteller Fond of Bags aus Kéln
macht alle Beschwerdefalle auf der Fir-
menwehsite offentlich, die ihre Fabrik-
mitarbeiter in Fernost einreichen. So
kann jeder selbst nachlesen, wie Miss-
stande aufgearbeitet werden. Fond of
Bags ist sogar mit der gesamten Beleg-
schaft nach Vietnam gereist, um sich
personlich mit den Arbeitern zu treffen.
Sowohl Einhorn Products als auch Fond
of Bags haben ihre Reisen gefilmt und
prominent auf die Website gestellt —
klassischer Start-up-Spirit eben.

Fairerweise muss man dazu sagen,
dass die jungen Wilden in Compliance-
Fragen im wahrsten Sinne des Wortes
einen Startvorsprung haben. Es gibt
weniger tradierte Verpflichtungen, statt-
dessen viel Spielraum, Neues auszupro-
bieren. Und natiirlich sind Mafdnahmen,
die sich auf die eigene Firma beziehen,
leichter zu gestalten, als einen geschlos-
senen Boykott gegen Saudi-Arabien zu
organisieren. Der Fokus ist verschieden:
In dem einen Fall geht es um Menschen-
rechte im Kleinen, in der eigenen Pro-
duktion. Im anderen geht es um Men-
schenrechte im Grof3en, in der gesam-
ten Gesellschaft.

Nichtsdestotrotz braucht die Welt
mehr erfolgreiche Vorbilder. Nur so
wirkt gutes Handeln ansteckend auf
Konsumenten, Wettbewerber und Bran-
chen, im besten Fall auf ganze Volks-
wirtschaften. Ein Kartell der Sittlichen
konnte entstehen. Oder, wer es weniger
moralisch mag, ein Kartell, das global
denkt und lokal handelt. Es ist eine Uto-
pie, die gerade in der heutigen Zeit vom
Alternativlosen abweicht. |

redaktion@unternehmeredition.de

Wie stehen Sie zum Thema Compliance?
Sagen Sie es uns auf Facebook!

www.facebook.com/Unternehmeredition




